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YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
A. KOSOVA’DA IS ORTAMI
1. Is Ortamm

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasi’nin 2020 yili Doing Business Raporu (DBR) Oolc¢limlerine gore
Kosova, bir dnceki yila nazaran is yapilabilir iilkeler siralamasinda 13 basamak gerileyerek
57. sirada yer almistir.

Ulkeler, ekonomilerinde is yapilabilirligi arttirmak igin cesitli adimlar atarak tek
durakli hizmet anlayisinin benimsenmesi, islemleri kolaylastirmak i¢in teknolojinin
kullanilmas1 veya asgari sermaye gerekliligini ortadan kaldirilmasi gibi bir¢ok farkli reform
yapmaktadirlar. Kosova, 2013 yilinda asgari sermaye gerekliligini ve sirket kurulumu
stirecinde kayit iicretini kaldirmig, 2014 yilinda da tek durakli hizmet anlayisini uygulamaya
baglamistir. Yapilan yeni diizenlemeler ile Kosova’da sirket kurulumu siireci oldukga
basitlestirilmistir.

Diger taraftan, Doing Business 2020 y1li raporuna gore de Kosova’da insaat yapabilme
stireci 237 giin, elektrik temini siireci 36 giin, gayrimenkul tescili siirecinin 32 giin siirdiigi,
Kosova ekonomisinin kredi bilgisi derinligi endeksinde puani 6, yasal haklar endeksinde
puan1 ise 11°dir. Raporda, isletmelerin iflas siireclerinin 2 yil siirdiigii bilgisi de yer
almaktadir. Diinya Bankas1 Doing Business 2020 Raporunda Ulke Siralamalarina Gore
Kosova degerleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Konu 2016 2017 2018 2019 2020
Raporu Raporu Raporu Raporu Raporu
Genel 64. 60. 40. 44, 57.
Is kurma 27. 13. 10. 13. 12.
Insaat izinleri siireci 125, 129. 122. 100. 160.
Elektrik temini 111. 114, 106. 113. 90.
Gayrimenkul tescili 33. 33. 34, 37. 37.
Kredi temini 19. 20. 12. 12. 15.
Azmlik yatirnmcilarin 62. 63. 89. 95. 128.
korunmasi
Vergilerin 6denmesi 77. 43. 45. 44, 48.
Siurlar arasi ticaret 59. ol. 48. ol. 31.
Sozlesmelerin yaptirimi 43. 44. 49. 50. 53.
[flas konularinin 164. 163. 49. 50. 48.
sonuglandirilmasi

Kaynak: Diinya Bankasi
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b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

- Sirket Kurmak

Kosova’da sirket kurulumu siireci kolay ve hizli bir bigimde tamamlanmakta olup
Diinya Bankasi iilkeler siralamasinda da 12. sirada yer almaktadir. Sirket kaydi, Kosova
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Kosova Sirket Kayit Ajansi’nda
yapilmaktadir. Kosova’da sirket kurma silireci ortalama 5 gilin siirmekte, asgari sermaye
beyan1 gerekmemekte ve sirket kayit ajansina herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Statiileri bakimindan degisik tiirde kurulabilen sirketler asagida yer almaktadir:

1. Sahis Sirketi

2. Genel Ortaklik

3. Limited Ortaklik

4. Limited Sirket

5. Anonim Sirket

6. Yabanci Sirketin Subesi

7. Yabanci Sirketin Temsilcilik Ofisi
8. Sosyal Isletmeler

9. Kamusal Tesebbiisler

10. Tarim Kooperatifleri

- Sube A¢mak

Firma yetkilileri Kosova’da sifirdan sirket kurabilecekleri gibi yurtdisindaki ana
firmalarimin subesini de agabilirler. Marka degerini ve gergeklestirdigi projeleri referans
olarak kullanmak isteyen yurtdis1 firmalar genellikle sube agmay1 tercih etmektedirler. Sayet,
yurtdis1 firma sahibi bagvuru sirasinda bizzat mevcut bulunmayacak ise bagvuru yapan yetkili
kimlik kopyasint ve firma tarafindan verilmis vekaletname belgesini Sirket Kayit Ajansina
sunmak zorundadir.

Kosova’da sube kurulumu i¢in gereken belgeler asagida yer almaktadir.

1. Kosova Sirket Kayit Ajansi “A0” formunun doldurulmasi.

2. Yurtdis1 firma tarafindan Kosova’da sube agilmasina iliskin karar.

3. Yetkili/irtibat kisinin atanma karar1 ve kimlik belgesi (ID) kopyasi.

4. Kosova’da subesi agilacak yurtdisi firmanin kayith oldugu tilke makamlari
tarafinca verilen sertifikanin noterde onaylanmis kopyasi (verilis tarihinden ii¢
aydan eski olmamak sartiyla; Arnavutca, Sirpca veya Ingilizce dillerinde
degilse noter onayl1 terciimesi olmalidir)

5. Yurtdis1 firma sahibi ve miidiiriiniin pasaport kopyalari.

6. Yurtdisi firma tiiziigiiniin kopyasi.

7. 06/ L - 016 sayili Ticari Kuruluglar Yasanin 24.5 maddesine gore yetkili kayit
kisisinin onay1.

- Temsilcilik A¢mak

Kosova’da temsilcilik agmak 6zel bir siirece bagl degildir. Yurtdisi bir firmanin sube
acmasi ile ayn1 uygulamaya tabidir.
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- Sirket feshi

Kosova’da sahis sirketleri hari¢ diger tiim sirket tiirlerinin feshi icin oncelikle
Kosova’nin yiiksek tirajli gazetelerinden birinde Kosova’nin resmi dilinde gazete sayfasinin
en az 1/10’u biiyiikliigiinde ilanin verilmesi gerekmektedir. Ilan verilmesinden itibaren 1 aylik
stire zarfinda sirket aleyhinde herhangi bir sikdyet basvurusu yapilmamasi durumunda sirket
yetkilisi, ilgili mahkemeden alacagi hakkinda agilan bir davanin bulunmadigina iligskin karari
ve Kosova Vergi Idaresinden alacag: borcu yoktur karari ve istenilen diger belgeler ile birlikte
Kosova Sirket Kayit Ajansina sirket feshine iliskin bagvuruyu yapabilir. Kosova Sirket Kayit
Ajansi, bagvuru belgelerini kontrol ettikten sonra sirketin feshine iligkin karar1 alir.

Sahis sirketinin veya genel ortakligin feshi icin ibraz edilmesi gereken belgeler
asagida yer almaktadir.

D Formunun doldurulmasi,

Sirket sahibinin (sahiplerin) kimlik ve pasaport kopyalari,
Sirket faaliyet sertifikasinin asli,

Sirket feshine iliskin Kosova Vergi Dairesinden alinan karar.

PO

Diger sirket tiirlerinin feshi i¢in ibraz edilmesi gereken belgeler asagida yer
almaktadir.

1. D Formunun doldurulmasi,

Kosova’nin yiiksek tirajli gazetelerinden birinde Kosova’nin resmi
dilinde gazete sayfasinin en az 1/10’u biiytikliigiinde ilanin verilmesi,
Sirket feshine iliskin Kosova Vergi Dairesinden alinan karar,
Sirketin tasfiye karari,

Tasfiye memurunun atanmasina iliskin karar,

Sermaye varliklar1 raporu,

Sirket faaliyet sertifikasinin asli,

Sirket sahibinin (sahiplerin) kimlik ve pasaport kopyalari,

. Sirketin goniillii fesih karari,

0. Diger tiim sertifikalar

no

RO®ND U AW

Yurtdis1 sirket subesinin feshi igin ibraz edilmesi gereken belgeler asagida yer
almaktadir.

1. D Formunun doldurulmasi,

Kosova’nin yiiksek tirajli gazetelerinden birinde Kosova’nin resmi
dilinde gazete sayfasinin en az 1/8’1 biiyiikliigiinde ilanin verilmesi,
Sirket feshine iliskin Kosova Vergi Dairesinden alinan karar,

Sirket faaliyet sertifikasinin asli,

Sirket sahibinin (sahiplerin) kimlik ve pasaport kopyalari,

Sirketin goniillii fesih karart,

no

ook w
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c. Vergi Uygulamalari

- Genel

Kosova Sirket Kayit Ajansinda sirket kurulum islemi tamamlandiktan sonra yapilmasi
gereken ilk islemlerden biride sirket kayit belgeleriyle birlikte ilgili vergi idaresinden
mali/vergi numarasi alinmasidir. Sahis sirketi, genel ortaklik ve limited ortakliklarda
sahiplerin tam sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Yillik cirosu 30.000 Avro’yu asan sirketler vergi idaresi tarafindan kurumsal sirket
olarak addedilip otomatik olarak KDV miikellefi sirket statiisii kapsamina alinmakta ve KDV
numarasina sahip olmaktadirlar.

- Vergi Idaresi

Kosova Cumbhuriyeti’nde sirketlerin denetimi ve vergilerin toplanmas1 Kosova Maliye
Bakanlig1 bilinyesinde faaliyet gosteren ve bagimsiz bir kurum olarak ¢alisan Kosova Vergi
Idaresince yapilmaktadir. Vergi Idaresi yasalardan aldig1 yetkiler ile sirketleri denetler ve
gerekli durumlarda cezai islemler de yapabilir.

Vergi Idaresi, kisisel gelir vergisi, kurumlar vergisi ve katma deger vergisi gibi diger
vergiler lizerine uygulanan tiim yasal mevzuati uygulama ve denetleme yetkisine sahiptir.
Sirket tiirlerine gore denetim mekanizlarinda da farkliliklar bulunmaktadir. Sirketin Devlete
borcu bulunmasi durumunda Vergi Idaresi tarafindan sirketin tiim banka hesaplarina ve
demirbaglarina tedbir uygulanabilir.

- Beyanname

Zorunlu e-devlet uygulamasi nedeniyle Kosova’da kayitli tiim sirketler “elektronik”
beyanname vermek zorundadirlar. Elektronik beyanname verebilmek i¢in Oncelikle Kosova
Vergi Idaresi’nde sirket adina hesap actirilmasi gerekmekte olup sirket tiirlerine gore farkli
beyannameler diizenlenmektedir. KDV miikellefi olan sirketler KDV beyannamesini her aym
20’sine kadar beyan etmek zorundadirlar. Sahis sirketleri gelir vergisini, kurumsal sirketler de
kurumlar vergisi liger aylik olarak beyan etmekle yiikiimliidiirler.

- Muhasebe Kayitlar:

Ilgili yasa ve yonetmelikler geregi vergi miikellefleri fiziksel veya elektronik ortamda
muhasebe kayitlarini tutmak zorundadir. Vergi idaresi, vergi miikellefinin istegi durumunda
kayitlarin1 mikrofilm veya diger kayit cihazlarinda tutmasina izin verebilir ve bu kayitlart
fiziksel kayit olarak kabul edebilir.

Yillik cirosu 50.000 Avro’yu asan sirketler, Kosova muhasebe standartlarina uygun bir
sekilde kayit tutmalar1 zorunludur. Yillik cirosuna bakilmaksizin tiim vergi miikellefleri yil
sonunda envanter kayitlarini yapmast ve en ge¢ gelecek yilin 10 Ocak tarihine kadar ilgili
kayitlarinin hazir olmasi gerekmektedir. Vergi miikellefi sahip oldugu mal veya varligin
kaynagimi belgelemekle yiikiimliidiir. Vergi sonrasi kayitlar 6 yil siireyle saklanmak
zorundadir.
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Yillik cirosu 50.000 Avro’yu agmayan sirketlerin tutmasi gereken kayitlar:
- Satmn alma defteri.
- Satis defteri.
- Kasa defteri.
- Banka hareketlerinin kayitlarinin bulundugu banka raporlari.
- Kayit altina alinan kalemlerin belgelerinin kopyalari.
- Mal kayit defteri.
- Calisanlar var ise ¢alisanlarin ¢alisma defteri.

Yillik cirosu 50.000 Avro’yu asan sirketlerin tutmasi gereken kayitlar:
- Satin alma defteri.
- Satig defteri.
- Nakit kasa defteri.
- Ana kayit defteri.
- Banka hareketlerinin kayitlarinin bulundugu banka raporlari.
- Finansal tablolar ve bilango.
- Kayit altina alinan kalemlerin belgelerinin kopyalart.
- Mal kayit defteri (Stok takibi).
- Calisanlar var ise ¢alisanlarin ¢alisma defteri.
- Sirketin girdigi sozlesmelerin ve yaptig1 yazismalarin kayitlari.

- Verginin Hesaplanmasi

Kosova’da fatura degeri iizerinden temel tiiketim mallarinda %38, diger tiim mal ve
hizmetlerde ise %18 KDV uygulamas1 bulunmaktadir.

04/L-101 sayili Kosova Emeklilik Fonu Yasasi’nin 6. maddesi hiikkmii geregince
emeklilik sigorta primlerinin beyani ve prim 6demelerinin yapilmasi (resam, heykeltras gibi
kisisel beceri ile gelir elde edenlerin disinda) isverenin sorumlulugunda olup briit iicret
iizerinden % 5’1 ¢alisana ve % 5’1 igverene ait olmak iizere hesaplanan % 10’luk toplam prim
tutarinin, igveren tarafindan biitiin calisanlar i¢in her ay beyanname diizenlenmek suretiyle
O0denmesi gerekmektedir.

Kosova’da sahis sirketleri her iiger aylik donemler i¢in briit cirolar iizerinden ticari
mallarda %3 gelir vergisi ve en az 1/3 oraninda emeklilik sigorta primi, hizmet sektoriinde ise
%9 gelir verigisi ve en az 1/3 oraninda emeklilik sigorta primi 6demeleri zorunludur.
Kurumsal sirketler ise her ilicer aylik donemler i¢in net gelir {izerinden %10 kurumlar
vergisini beyan edip 6demekle ylikiimlidiirler. Ayrica, kurumsal sirketler her ayin 15’ine
kadar bir dnceki aymn briit kira tutarindan %9 stopaj vergisini 6demek zorundadirlar.

Kosova’da zorunlu saglik sigortasi yasasi yiiriirlikte olmakla beraber halen
uygulamaya ge¢ilmemistir. Saglik sigortasi uygulamasina baslanilmasi durumunda, briit ticret
lizerinden %3,5 calisana ve %3,5 igverene ait olmak iizere hesaplanan toplam %7’lik prim
tutarinin igveren tarafindan beyan edilip 6denmesi gerekecektir. Zorunlu saglik sigortasi
uygulamasma 2019 yili itibariyle baslanacagi agiklanmis olmasia ragmen konu hakkinda
heniiz somut bir gelisme olmamustir.

Istihdam edilen personel igin iicret aralifina gore gelir vergisi hesaplamasi asagidadir.

- 0-960 Avro aras1 % 0,
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- 960- 3.000 Avro aras1 % 4,
- 3001-5.400 Avro aras1 81,6 Avro + % 8,
- 5401 Avro’nun iizeri 273,6 Avro + % 10

- Amortisman

Kosova Vergi Idaresi diizenlemelerine gore 1.000 Avro’ya kadar olan demirbaslar i¢in
%100 amortisman uygulanmaktadir. 1.000 Avro’nun iizeri demirbaslar ve fabrika/isyeri i¢in
ise yilda %S5, 6zellikle insaat alaninda faaliyet gosteren sirketlerin biiyiik is makineleri i¢in
yilda %15, araba ve bilgisayar gibi {iriinler i¢in yilda %20 ve biiyiik yatirim makineleri i¢in de
yilda %10 amortisman uygulamasi bulunmaktadir.

- Diger Hiikiimler

Kosova’da faaliyet gosteren sirketler nakit ile igslem yapmasi durumunda yazar kasa
bulundurmasi zorunludur. Sirketler tarafindan diizenlenen 500 Avro’nun tizerindeki faturalar
banka aracilig1 ile 6denmesi talep edilmektedir.

- Vergiden Muafiyet

Kosova vergi yasalar1 ve diizenlemelerine gore sadece kamu yarar statiisii bulunan
dernekler, sivil toplum ve hibe kuruluslar1 vergiden muaftirlar. Ancak, s6z konusu
kuruluslarda istihdam edilen personelin gelir vergisi ve emeklilik sigorta primi beyaninin ve
O0demesinin kurulus tarafindan gerceklestirilmesi zorunludur.

- Diger Vergiler

Yukarida bahsedilen vergiler disinda sirketlerin bagli bulunduklar1 belediyelere yilda
bir defaya mahsus faaliyet alanlarina gore farkli tutarlarda vergi 6demeleri gerekmektedir.

Kosova’da alkollii ickiler, sigara ve diger tiitlin Uriinleri, otomobil ve akaryakit gibi
iirlinlerin bazilar1 i¢in miktar basina sabit bir tutar bazilar1 i¢inse deger {izerinden yiizdelik

almmasi suretiyle Ozel Tiiketim Vergisi uygulamasi bulunmaktadir.

d. Sosyal Giivenlik Uyqulamalari

Kosova’da emeklilik sistemi halen 03/L-084 ve 04/L-101 sayili yasalar ¢ercevesinde
bagimsiz tlizel kisiligi olan ve kar amaci giitmeyen Kosova Emeklilik Tasarruf Fonu’nu
(KETF) tarafindan yiiriitilmektedir. KETF, kisisel hesap fonunda toplanan paralar1 bireysel
emeklilik fonu isleyis mantig1 ile ¢alistirmakta olup kisinin tasarrufuna bagli olarak aylik
limitler ¢er¢evesinde emeklinin kullanimina sunmaktadir. Kisinin vefati halinde biriken prim
toplu halde varislerine 6denmektedir.

Kosova Emeklilik Fonu Yasasi ile Kosova Kisisel Gelir Vergisi Yasast kapsamindaki
isverene ait beyan ve ddeme sorumluluklarinin, Kosova Vergi Idaresi uygulamalarinda, bir
vergi numarasi altinda tek beyanname kapsaminda tek seferde iki O6deme seklinde
yapilandirilmis olmas1 nedeniyle iki yiikiimliiliik birbirine baghdir. Isveren, istihdam ettigi
personelin briit maasindan kesinti yaparak her ay kisisel gelir vergilerini ve %5 igveren ve %5
isci pay1 olarak toplamda %10 Emeklilik Sigorta Primi 6demesi yapmasi gerekmektedir.
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Bunun disinda, Kosova'da 65 yasi doldurmus ve 1999 yilina kadar en az 15 yil fiilen
calismis ve primleri yatirilmis kisiler i¢in emekli ayligi uygulmasi bulunmakta olup herhangi
bir toplu ikramiye Odemesi uygulamasi bulunmamaktadir. 65 yasmi doldurmus olmak
kaydiyla 1999 yilina kadar hi¢ prim yatirmamis veya 15 yildan az prim yatirmis olan kisiler
icin ise yaslilik yardimi ad1 altinda aylik 6deme yapilmaktadir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlari

Kosova’da son yillarda tiiketim mallar1 ithalati hizla artmaktadir. Ulke birgok {iriin
grubunda net ithalatgr durumundadir. Kosova’da yatirim yapmayr diisiinen firmalarimiz
acisindan madencilik, ayakkabi, bebe giyim, cam, kiremit, demir ve celikten esya, dogal
taglar, islenmis gida tirlinleri, tarim ve hayvancilik, giibre ve zirai ilaglar, sulama ekipmanlari,
sera sistemleri, ambalaj malzemeleri, ev tekstili, hazir giyim, ilag ve eczacilik {iriinleri, plastik
iriinleri sektorlerinin potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir. Ayrica, iilkede biiyiiyen
sektorlerden olan insaat (yol ve konut yapimi) ve enerji sektorlerinin de iilkemiz firmalar
tarafindan degerlendirilebilecegi, oOzellikle konut, alt yap1 projelerinin miiteahhitlik
firmalarimiz i¢in potansiyel arz ettigi diisiiniilmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIiKLERI
1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Kosova’da yabanci yatirimlarin korunmasini, gelistirilmesini ve tesvik edilmesini
diizenlemek, yabanci yatirimcilara yonelik yatirnmlarinin korunacagina iliskin kabul gérmiis
uluslararasi standart ve uygulamalar uyarinca adil bir sekilde muamele goreceklerine iliskin
garanti veren, temel hak ve talimatlar1 sunan 04/L-220 sayili “Yabanci Yatirimlar Yasas1”
09/01/2014 tarthinde ytirtirliige girmistir.

Yabanci Yatirimlar Yasasi ile Kosova Cumhuriyeti, yabanci yatirimcilara ve
gerceklestirecekleri yatirimlarina, yiirtirliikteki mevzuat uyarinca siirekli koruma, giivenlik
saglanacagini ve vatandaslik, koken, ikamet yeri, ticari isletmenin kurulma veya kontrol yeri
esaslarina bagli olmaksizin yerli ve yabanci yatirimeilara esit muamele gosterilecegini temin
etmektedir. Yabanci Yatirimlar Yasasi, yasal usullere uygun bir sekilde ve tazminat
cercevesinde kamu kullanim ¢ikarlar1 gibi 6zel durumlar haricinde, yabanci yatirimlarin
dogrudan veya dolayli olarak kamulastirilamayacagin1 veya bunlara esdeger herhangi bir
tedbire tabi olamayacagini garanti etmektedir.

b. Yabanci Sermayeve Yonelik Kisitlamalar

i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabanci uyruklularin ancak Kosova’da sirket kurmalar1 durumunda sirket {izerinden
gayrimenkul edinmeleri miimkiin olmaktadir. S6z konusu gayrimenkuller sirket varlig1 olarak
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kaydedilmektedir. Diger taraftan yabanci vatandaslar tarafindan dogrudan gayrimenkul
edinimi diizenlemelere aykiridir.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Kosova’da yabanci sermayeli sirketler yerli sermayeli sirketler arasinda herhangi bir
fark bulunmamakta olup yabanci sermayeli sirketlere de ayrimcilik uygulanmamaktadir.

- Sirket Kurulusunda Ayrimeilik
Yerli ve yabanci sermayeli sirket kurulusu ayni diizenlemeye tabidir.
- Vergi Hukukunda Ayrimcihik

Kosova’da vergi hukukunda ayrimcilik bulunmamaktadir.

- Yabancilarin Serbest Dolasim

Sirbistan halen resmi olarak Kosova’yt tanimamaktadir. Bu nedenle, yabanci
vatandaglar Sirbistan haricinde diger iilkelerden Kosova’ya giris yapmalart halinde
Kosova’dan Sirbistan’a gecisleri miimkiin olamamaktadir. Sirbistan’dan Kosova’ya giris
yapilmasi durumunda ise Kosova’dan Sirbistan’a ge¢ilmesi miimkiindiir. Yabancilarin serbest
dolasim haklar1 bulunmaktadir.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Kosova’da yerli ya da yabanci yatirimcilara dogrudan parasal destek veya vergi
istisnas1 saglayan bir yatirim tesvik mevzuati halihazirda bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
geng niifusun yliksek olusu, diisiik isgiicii maliyetleri, diisiik gelir ve kurumlar vergisi, lilkenin
cografi konumu ve uygun enerji maliyetleri gibi unsurlarin yabanci yatirimcilar agisindan
Kosova’nin cazip bir yatirim iilkesi oldugu Kosovali yetkililerce ifade edilmektedir.

Kosova Hiikiimeti, isletmelerin rekabet giiciinii artirmak ve c¢esitli vergi muafiyetleri
saglamak amaciyla 2017 yilinda mali paket adi altinda 6nemli kararlari onaylamistir. S6z

konusu mali degisikler 1 Ocak 2018 tarihi itibaren yliriirliige girmistir.

Mali Paket kapsaminda asagidaki ftriinlerde gimrik vergisi yikimliligi

kaldirilmistir:
1.1 Uretim siirecinde kullanilan hammaddeler;
1.2.  Uretim siirecinde kullanilan yar1 mamuller;

1.3.  Uretim alaninda iiretim amaciyla kullanilan tiim makine hatlar;
1.4. Bilgi teknolojileri ekipmanlari.

Tarim ve hayvancilik alaninda ise Kosova Tarim Bakanligi tarafindan uygulanan
Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi gercevesinde saglana destek ve hibeler bulunmaktadir.
Diizenlemelere gore soz konusu destek ve hibelerden sadece Kosova vatandaslar
yararlanabilmektedir.

Diger taraftan, Kosova’da stratejik yatirimlara ortam hazirlanmasi, kamu yarar1 6n
planda tutularak tiretim kosullarinin ve standartlarinin iyilestirmesi, ekonomik kalkinmanin

8
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desteklemesi, halkin yasam Kkalitesinin artirmasi ve c¢evrenin korunmasi amaglanarak
hazirlanan Stratejik Yatirimlar Yasas1t 8 Subat 2017 tarihinde Kosova Cumhuriyeti Resmi
Gazetesi’nde yayimlanmisti. Yasa, altyapili enerji ve madencilik; ulastirma ve haberlesme;
turizm; imalat sanayi; tarim ve gida sanayi; saglik; sanayi ve teknoloji (gelistirme) bolgeleri;
atik su ve atik yonetimi alanlarini kapsamaktaydi. Ancak, faydalanmak isteyen yatirimcilarin
31 Aralik 2020 tarihine kadar bagvuru yapmalar1 gereken Stratejik Yatirim Yasasi yeterli
yatirim ivmesini olusturamadan yiirtirliikten kalkmistir.

2020 yili sonlarinda, Kosova Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan Stratejik
Yatirnmlar Yasasinda degisiklige gidilmesi yoniinde inisiyatif alinacagi, yapilacak yeni
diizenlemelere gore yasanin gegerlilik tarihini 2025 yilina kadar uzatilacagi ve sektorlere gore
yasada aranan minimum yatirim miktarlarinda 6nemli Sl¢lide diistisler saglanacag: ifade
edilse de 2021 yil1 Agustos ay1 sonu itibari ile bu konuda herhangi bir gelisme olmamustir.

C. KOSOVA’DAKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Kosova’da bulunan yatirimci firmalarimiz agirlikli olarak; iiretim, finans, enerji,
ingaat, ulastirma, depolama, egitim ve saglik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Pristine Uluslararasi Havalimam Insaati ve Isletmesi: Kosova’nin en énemli altyapi
ihalelerinden biri olan havaalani insaati ihalesini Limak (%90)-Airports de Lyon(%10)
ortaklig1 kazanmistir. Projenin toplam yatirim tutar1 169 milyon ABD Dolar1’dir. Havaliman
2013 yilmin Ekim ayinda isletmeye acilmis olup 20 yil siireyle Ortaklik tarafindan
isletilecektir.

Ibrahim Rugova Otoyol Projesi: Kosova’nin en biiyiik altyap1 projelerinden biri olan
[brahim Rugova otoyol projesi ingaati Enka-Bechtel Konsorsiyumu tarafindan
tamamlanmistir. Kosova — Arnavutluk otoyol projesi ile Kosova ekonomisinin Arnavutluk’un
Durrés Limani yoluyla uluslararas1 pazarlara ulagmasi saglanmistir. S6z konusu otoyol ayni
zamanda Adriyatik Denizini Bati Avrupa’ya baglayacak olan 10 numarali Trans-Avrupa
Koridoru’nun bir pargasidir.

New Motorway R6, Pristina — Han i Elezit Otoyol Projesi: Kosova ile Makedonya’y1
baglayacak olan Pristine — Han i Elez otoyol projesi insaati ihalesi Enka — Bechtel
Konsorsiyumu tarafindan alinmig ve 2019 yili Nisan ayinda tamamlanarak hizmete agilmistir.
Toplam 65 km uzunlugundaki otoyol projesinin, Kosova ekonomisinin Makedonya ve Avrupa
pazarina acilma siirecinde 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kosova Elektrik Tedariki ve Dagitimi: Thaleyi 26,3 Milyon Avro’luk teklifte ve orta
vadede 300 Milyon Avro yatirim taahhiidiinde bulunan Limak-Calik Enerji Konsorsiyumu
kazanmustir.

Riizgar Enerji Santrali: Giirig, riizgar enerjisi alaninda 32,4 MWh’lik nihai {iretim
lisanst bulunan bir sirketi 2016 yilinda devralmis, insaat calismalarinin tamamlanmasiyla
Kosova’nin Kamenica kasabasinda insa edilen ilk riizgar enerji santrali olan ve 11 Ekim 2018
tarthinde elektrik liretimine baglayan KITKA Riizgar Enerjisi Santrali’nin acilisi 25 Ekim
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2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Projenin yaklasik yatirim tutarinin 73 milyon Avro oldugu
aciklanmustir.

Yukarida bahsedilen projeler yani sira 6zellestirme yoluyla alinan {iretim tesisleri ve
dogrudan yatirnm yapan bagarili Tiirk firmalart da mevcuttur. Basarili Tiirk yatirimlari
arasinda kauguk ve kimya sektoriinde faaliyet gosteren Newco Balkan L.L.C sirketi iyi bir
ozellestirme Ornegi olarak Kosova ekonomisine ihracat yapmak suretiyle katki saglayan
firmamizdir.

Diger taraftan, Kosova’ya gerek yapisal gerekse sosyal ve ekonomik acidan katki
saglayan finans sektoriinde TEB, Is Bankas1, Ziraat Bankas1 ve Arnavutluk merkezli Tiirk
sermayeli BKT Bankasi; saglik sektoriinde faaliyet gOsteren Bahgeci Hastanesi ile Elab
Laboratuvar gibi Tiirk yatirimcilarimiz mevcuttur.

Miiteahhitlik sektoriimiiziin Kosova’da tistlendigi projelerin toplam maliyeti yaklasik
1,483 milyon Dolar degerine ulagmistir.

2007 — Haziran 2021 doénemi igerisinde dogrudan Tirk yatirimlarinin yillara gore
dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yillar Milyon Avro
2007 5,4
2008 23,8
2009 14,5
2010 4,9
2011 34,7
2012 62,7
2013 88,6
2014 20,0
2015 55,4
2016 42,7
2017 29,5
2018 12,2
2019 -31,9
2020 15,3
2021 (Ocak — Haziran) 3,6
TOPLAM 381,3

Kaynak: Kosova Merkez Bankasi

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar
Mevzuatta gerekli diizenlemeler bulunmasina karsin heniiz oturmus bir biirokrasisinin
bulunmayist ve denetimsizlik gibi nedenlerden &tiirii kamu kurumlarinin uygulamalarinda

ozellikle yasal siirelere riayet hususunda sikintilar yasanabilmektedir.

Mevzuatin uygulanmasi siirecinde gri bolgelerin olusmasi ve bu durumun muhataplara
muamelede keyfiyete zemin hazirlamaktadir.
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Kosova Giimriik Idaresinin, Tiirk menseli mallarin degerini, resmi faturada gosterilen
degerinden daha yiiksek belirleme yoniinde temayiil sergilemektedir. Tiirkiye ile Kosova
arasindaki istatistiki dis ticaret veri farkliliklarima yansidigi diisiiniilen bu durum nedeniyle
Tiirk menseli Uriinler i¢cin daha fazla giimrik vergisi ve KDV 06denmesi s6z konusu
olabilmektedir.

Kosova Ila¢ Ajansi, ilag lisans1 basvuru diizenlemesinde Tiirkiye’yi, AB mevzuati ile
uyum gerekcesiyle, basitlestirilmis prosediirlere tabi iilkeler grubundan c¢ikartmistir. Yeni
diizenlemeye gore Tiirk menseli ilag firmalarinin lisans alma siireci rakiplerine gore uzamis
ve zorlagsmistir.

D. KOSOVA’DAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan Yabanc
Yatirim Verileri)

Kosova’da 2007 — 2021 yili Haziran ay1 dénemi arasinda yedi binin {izerinde yabanci
veya yabanci ortakli sirket kurulmustur. 2021 yili Haziran ayi itibariyle Dogrudan Yabanci
Yatirrm (DYY) miktart yaklasik 4,4 milyar Avro’ya ulasmistir. 2007 — 2021 Haziran ay1
itibariyle en fazla DYY yapan iilkeler sirasiyla; Almanya, Isvicre, Biiyiik Britanya, Tiirkiye ve
Avusturya’dir.

Kosova’ya 2021 yil1 Haziran ay itibariyle yabanci sermaye 12 aylik bir 6nceki donem
itibariyle % 25,4 artig gostermistir. Kosova’da yillara ve sektorlere gore DY Y lar asagidaki
tabloda gosterildigi gibidir.

Kosova’da Yillara ve Sektorlere gore DYY

Sektorler Yillar (Milyon €)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021*
Tarim 1,0 1,3 -1,3 0,1 1,5 2,8 0,6
Madencilik -36,9 | -194 | 49 | -2,7 | -6,9 28,8 0,5
Sanayi 20,7 4,2 57 |-16,0 | 14,3 -5,5 15
Enerji 11,9 3,4 -10 | 26,2 | 13,3 27,5 8
Insaat 46,3 | 28,1 5,0 248 | -17,4 10,8 10,1
Ticaret ve Diger Hizmetler 12,0 | 14,0 | 10,3 | 20,2 -7,5 -7,8 1,6
Otel ve Restoranlar 0,0 0,8 0.8 1,8 1,4 1,1 0,1
Ulastirma & Telekomiinikasyon -6,1 -4,2 -79 | -16,6 | -6,3 -16 0,1
Finansal Hizmetler 64,3 | 19,0 | 55,0 | 145 | 134 84,4 51,3
Gayrimenkul, Kira ve Diger
Ticaretler 189,6 | 139,7 | 187,2 | 207,5 | 233,4 | 201,1 142
Diger Hizmetler 45 9,4 49 10,3 7,9 1,8 0,3
Belirtilmemis Diger Hizmetler 1.4 -0,6 1,6 2,0 7,6 12,7 13,9
TOPLAM 308,8 | 220,0 | 255,4 | 272,1 | 254,6 341,7 230
2007 — 2021* DYY Genel Toplan 4,394,1

Kaynak: Kosova Merkez Bankasi
*2021 Ocak — Haziran verileri

2020 yilinda iilkeye giren dogrudan yabanci sermayenin sektorel bazda oransal

dagilimi: %62,5°1 gayrimenkul ve kiralama, %26,4’ii finansal hizmetler ve %8’1 de enerji ve
diger sektorlerdir.
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2007 — 2021 yihh Haziran ay1 donemi arasinda iilkelere gore Kosova’daki Dogrudan
Yabanci Yatirim tutarlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Dogrudan Yabanci Yatinmlarda ilk 10 Ulke (Milyon €)

Ulkeler Ulkeler Ulkeler Ulkeler
1 Almanya 809,9 18,4
2 Isvicre 673,2 15,3
3 Biiyiik Britanya 4175 9,5
4| Tiirkiye 381,3 87
> | Avusturya 3253 7.4
6| Arnavutluk 300,4 6,8
7| ABD 266,8 6,1
8 | Slovenya 226,4 5,1
2 | italya 67,8 1,5
10| Fransa 62,8 1,4

ILK 10 ULKE TOPLAMI 3.531,5 80,3
GENEL TOPLAM 4.394,1 100

Kaynak: Kosova Merkez Bankasi

Tabloda da goriildiigii iizere Kosova’da en fazla yatinm yapan tilkeler sirasiyla
Almanya, Isvicre, Biiyiik Britanya, Tiirkiye ve Avusturya’dir. Kosova Merkez Bankasi’nin
verilerine gore, 2020 yilinda iilkede yapilan DYY tutar1 bir onceki yila gore %34,2 artig
gostererek 341,7 milyon Avro olarak gerceklesmistir.

Yabanci yatirimcilar agisindan iilkedeki siyasi rejimin yonetim istikrari, ¢atigma
riskleri ve siyasi istikrarsizlik riskleri yatirim karar1 konusunda 6nemli faktorlerden biridir.
Kosova’da siyasi rejim agisindan serbest piyasa ve liberal ekonomiden uzaklagma riski
bulunmamaktadir.

Siyasi istikrarin veya istikrarsizligin dogrudan yabanci yatirimlarmi 6nemli Olgiide
etkilediginin  belirlenmesi yaninda yatirimlarin  hangi  sektorlere yoneldiginin de
degerlendirilmesi 6nemlidir. Kosova’da borsa gibi sicak paranin kolaylikla akisini saglayan
bir mekanizma bulunmamasina ragmen, yatirimlarin ya el degistirme yontemiyle veya kolay
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cikabilecek hizmet, emlak ve gayrimenkul alanlarina yapildigi belirlenmektedir. Dolayisiyla
iiretim sektoriine dogrudan ve énemli bir katk1 saglamamaktadir.

Tiirkiye 381,3 milyon Avro’luk tutar ile Almanya, Isvigre ve Biiyiik Britanya’dan
sonra Kosova’daki 4. yatirnmci iilkedir. Kosova Merkez Bankasi verilerinin Ticaret
Miisavirligimizce yapilan degerlendirilmesi neticesinde Almanya ve Isvigre ve Biiyiik
Britanya’da yasayan Kosovalilarin Kosova’da gayrimenkul alimlarinin dogrudan yabanci
yatirim olarak degerlendirmesi bu {i¢ iilkeyi Tiirkiye nin 6niine tasidig1 anlasilmaktadir.

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGIiLER
1. Faydah Linkler

T.C. Pristine Biiyiikelciligi

Adres : Ismail Qemajli No:59 Arberia-Pristine
Tel  :00 38338226 044

Faks :00 38338226 031

Web : http://pristine.be.mfa.gov.tr/

E-mail : embassy.prishtina@mfa.gov.tr

T.C. Pristine Biiyiikelg¢iligi Ticaret Miisavirligi
Adres : Imzot Nike Prella No:42 Ulpiana-Pristine
Tel  :00 38338554 699

Faks :00 383 38 554 688

E-mail : pristina@ticaret.gov.tr

Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) Kosova Ofisi
Adres : Edvard Lir No: 4 Arberia Prisgtine

Tel 00 383 38 234 454

E-mail : pristine@tika.gov.tr

THY Tiirk Hava Yollan
Adres : Rr. Fehmi Agani Nr:32 Pristine
Tel  :00 38338240600

00 383 38 240 800

Kosova Tiirkiye Ticaret Odasi
Adres : Imzot Nike Prela No:42 Ulpiana / Pristine
Tel  :00 38338550100

Web : www.kt-to.org
E-mail : info@kt-to.org

Kosova Ekonomi Odasi
Adres : Néna Terezé Street 20 Pristine
Tel  :00 38338 224 299
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Faks :00 38338 180 307
Web : www.oek-kcc.org
E-mail : info@oek-kcc.org

Kosova Disisleri Bakanhgi

Nena Tereze Hiikiimet Binasi Pristine
Tel  :0038338213963

Faks :00 38338 213985

E-mail : mfa@rks-gov.net

Kosova Maliye Bakanhgi

Adres : Mother Teresa Str. Hiikiimet Binas1 Pristine
Tel  :00 38338200 34 339

Web : https://mf.rks-gov.net/

E-mail : kabineti.mf@rks-gov.net

Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanhg:
Adres : Lagjja e Spitalit, rr."Muharrem Fejza" p.n, Pristine
Tel  :0038338512 059
00 38338 512 133
Web : https://mti.rks-gov.net/
E-mail : zkp.mti@rks-gov.net

Kosova Egitim ve Bilim Bakanhg:
Adres : Agim Ramadani Pristine
Tel : 00383 38 213 327

Web : https://masht.rks-gov.net/
E-mail : Gezim.Berisha@rks-gov.net

Kosova Giimriik idaresi

Adres : Prishtiné, Kosové

Tel  :00 38338548 788 -540 350
Faks :00 38338542 411- 542 065
Web : http://www.dogana-ks.org/
E-mail : info@dogana-rks.net

Kosova Istatistik Ajansi

Adres : Zenel Salihu No: 4 Pristine
Tel :003833820031129
Web : http://ask.rks-gov.net/
E-mail : infoask@rks-gov.net

Diinya Bankasi1 Kosova Ofisi

Adres : Rr. Prishtine — Fushe Kosove / Pristine

Tel : 00 383 38 224 454

Faks :00 38338 224 452

Web : https://www.worldbank.org/en/country/kosovo
E-mail : pic-kosovo@worldbank.org

Kosova Yatirnm Tesvik Ajansi

Eylil 2021
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Adres : Lagjja e Spitalit, rr."Muharrem Fejza" p.n, Pristine
Tel/Faks: 00 383 38 200 36 542

Web : https://kiesa.rks-gov.net/

E-mail : info.kiesa@rks-gov.net

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (OSCE)
Tel  :00 38338500 162; 240 100
Faks :00 38338 240 711

Kamu Thale Diizenleme Komisyonu

Adres :Ndertesa e ish Germise Zona B Pristine
Tel : 00 383 38 213 709

Web : https://krpp.rks-gov.net/

E-mail : rrequllat.krpp@rks-gov.net

2. Ulasilabilecek Hukuki, Mali Damismanlik Sirket ve Biirolarna iliskin Bilgiler

Avukat Virtyt Ibrahimaga (Ekonomi Avukati ve Mali Danigsmanlik)
Tel  :00383 38222773

Faks :00383 38 222 709

Cep T.: 00383 44 166 633

E-posta: virtyt.ibrahimaga@lawfirm-vi.com

BOGA (Hukuki Danismanlik)

Adres : Nene Tereza str. Entry 30, No.5 Prishtine, Kosova
Tel  :00383 38 223152

Faks :00383 38223153

E-posta: boga@bogalaw.com

Sokol Elmazi (Manager)

E-posta: selmazi@bogalaw.com

Cep T.: 00383 44 200 284

Deloitte (Mali Miisavirlik & Hukuki Danigmanlik)
Tel  :00383 38 760 300

Faks :00383 38 760 350

E-posta: kosova@deloitteCE.com

KLG — Kosova Legal Group (Mali Miisavir & Hukuki Danismanlik)
Xhevdet Shala (Avukat )

Tel  :00383 38 221 333

Faks :0038344 122 021

E-posta: info@klg-ks.com

Financial Consultant (Muhasebeci & Mali Miisavirlik) [Tiirk¢e Bilir]
Adres : Farkataret, No:21, Prizren, Kosova
Tel : 00383 49 301 807
Web : www.fc-ks.com
E-posta: info@fc-ks.com
omerpinduk@fc-ks.com
pindukomer@gmail.com
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Kalo&Addociates Attorneys at Law (Mali Miisavirlik & Hukuki Danigmanlik)
Adres : Qyteza Pejton, Str. Mujo Ulginaku 5/1 Prishtine, Kosova
Tel  :00383 38 225674
00383 38 225 798
E-posta: pristina@kalo-attorneys.com

Vala Counsolting (Mali Miisavir & Hukuki Danismanlik)
Adres : Boulevard Bill Clinton BI. 5/H1 no.1, Prishtine 10000, Kosovo
Tel  :00383 44 160 030
00383 38 555 236
E-posta: Ariana.rozhaja@valaconsulting-ks.com

Baker Tilly Kosovo

Adres : Rruga Sejdi Kryeziu, 5, Lagjia Pejton, 10000 Prishtine, Kosova
Tel  :00383 38 226 942

Leke Musa

Cep T. : 00383 49 556 575

E-posta: leke.musa@bakertillykosovo.com

Arta Xhema

E-posta: arta.xhema@bakertillykosovo.com

Petrit Zeka

E-posta: petrit.zeka@bakertillykosovo.com

PwC Kosoo0

Adres : Mujo Ulginaku No.5 Apt4, Qyteza Pejton, Prishtine, Kosova
Tel  :00383 38 722 555

Gresé Rexhepi

Cep T.: 00383 49 714 666

E-posta: grese.rexhepi@al.pwc.com
Shendrit Sadiku

Cep T.:00383 49 712 999

E-posta: shendrit.sadiku@al.pwc.com
Adelina Morina (finans)

E-posta: adelina.morina@al.pwc.com

KAFE Goup
Adres : Ulpiané C2 Hyrja III Nr.6 Prishtine, Kosova

Tel  :00383 38 550 608
Nexhit Shala

Cep T.: 00383 44 226 940
E-posta: nexhit@gmail.com
Leonora Mehmeti

Cep T.:00383 44 118 335
E-posta: kafleonora@gmail.com

AFAM GROUP

Adres : “28 Nentori” BB 1/2 H-111 /11, 10000 Prishtine, Kosova
Tel : 00383 38 748 574

Masar Pllana
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Cep T.: 00383 49 198 780

E-posta: masarpllana@afamgroup-ks.com
Astrit Sopi

Cep T.:00383 49 817 184

E-posta: astritsopi@afamgroup-ks.com

Visar Ostrozubi (Avukat) [Tiirkce Bilir]
Adres : Rr. W.Walker Nr.17 Prizren, Kosova
Cep T.: 00383 44122256

E-posta: visar.ostrozubi@yahoo.com

Elvane Gjini_ (Avukat) [Tiirkge Bilir]
Adres : Rr. De Rada Nr.2 Prizren, Kosova
Cep T.:00383 44 186712

E-posta: elvane.gjini@hotmail.com

Skender Morina (Avukat) [Tiirkee Bilir]

Adres : Rr. Remzi Ademaj Nr.113 Prizren, Kosova
Cep T. : 00383 44532028

E-posta: skendermorina.pz@gmail.com

Arlinda Haziri (Avukat)

Adres: Rr. Regakut Llam B K-1

Cep T.: 00383 49 952 582

E-posta: arlindahaziril7@gmail.com

Iskender Muzbeg (Avukat) [Tiirkce Bilir]
Adres : Rr. “Jonit” Nr.44 Prizren, Kosova
Cep T.:00383 44 119 576

Avukat Suzan Sejdiu (Avukat)

Rr.Muharrem Fejza Kopleksi “KAVA” Lamela A Nr.1/4 rr.B Mati 1
Tel: 00383 44 118 507

E-mail: suzanasejdiu@gmail.com

Pallaska&Associates L.L.C.
Bulevardi Néna Terezé No. 47/5
10000 Prishtina, Kosovo

Office: 00383 38 24 48 88

Fax: 00383 38 24 48 87

Web: www.pallaska-associates.org
E-mail: info@pallaska-associates.org

Avni Mehmedi (Mali Miisavir) [Tirkce Bilir]
Tel: 00383 44 230 206
E-mail: top-prO6@hotmail.com

Practical Accounting Center (Mali Miisavirlik)
Adres: Rr. Anton Cena, Prishtine
Tel: 00383 49 283 396
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Web: www.pacconsulting-ks.com
E-mail: pacconsultingshpk@gmail.com
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